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1. L’Association Gestionnaire
ADPEP 34

|
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En 1915, Xavier Léon, professeur de philosophie a la Sorbonne, fonde un comité d’initiative
réunissant en associations départementales, des instituteurs et des inspecteurs primaires
souhaitant venir en aide aux orphelins de guerre, éleves des écoles publiques. En 1917, ce
comité devient la Fédération Générale des Associations Départementales des Pupilles de
I’Ecole Publique. Elle sera reconnue d’utilité publique en 1919. Cette ceuvre se définit dés
son origine comme une ceuvre de secours et d’assistance, mais aussi d’éducation : éducation
a la solidarité, éducation par la solidarité.

Le réseau PEP est organisé sur la base d’Associations Départementales autonomes,
d’associations territoriales et d’associations partenaires, qui toutes adhérent a la Fédération
Générale des PEP. Ces associations sont regroupées au sein d’Unions Régionales dont le réle
est fonctionnel et politique.

L’ADPEP34, qui gere aujourd’hui plusieurs établissements, résulte, dans sa forme actuelle,
d’une double fusion/absorption : en 2011, avec I’Association de 'ENSOLEILLADE, située a
Saint-André-de-Sangonis, créée en 1978; en 2013, avec I'AMTRH-KENNEDY, située a
Montpellier, créée en 1963.

Depuis leur création, les PEP ont inscrit spontanément leur action dans le cadre du
mouvement social et de la solidarité avec les publics les plus en difficulté, réaffirmant au
cours de ces dix derniéres années leur engagement « pour les orphelins de la société », puis
« avec I'école pour une société plus solidaire ». C'est pourquoi ’ADPEP34 s’est fixé comme
objectifs généraux la mise en place et la promotion d’actions éducatives et sociales a
I’adresse des enfants, des adolescents et de leurs familles exposés a des difficultés d’ordre
physique, matériel, moral. Elle ceuvre pour une transformation de la société, en luttant
contre toute forme d’exclusion ou de discrimination, dans un souci de respect de la dignité
humaine et de la citoyenneté.

L'association ADPEP34 gere plusieurs établissements répartis dans trois grands pdles
métiers.

= Le pole Education & Loisirs :

» Quatre centres DEL (Domaine Education et Loisirs). Un centre est situé a la montagne
aux Angles dans les Pyrénées-Orientales, trois autres sont dans [I'Hérault. lls
permettent I'acces du plus grand nombre aux vacances, dans une logique d’éducation
populaire. Dés les années 70, 'ADPEP 34 a développé également, un ensemble de
classes transplantées (classes vertes, classes de neige, classes de mer).

= Un SAPAD (Service d’Assistance Pédagogique a Domicile). || permet aux enfants
malades ou accidentés de continuer leur scolarité. Il aide 130 a 150 éléves par an,
collégiens et lycéens dans I'Hérault.

= Plusieurs ACM (Accueils Collectifs de Mineurs). lls organisent des activités de loisirs
en dehors des temps scolaires pour les enfants d’un quartier.
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= Le pole Social :

» La MECS de Séte (Maison d’Enfants a Caractére Social). Elle participe a la mission
de protection de I'enfance et a linsertion des jeunes. Elle offre 57 places
d’hébergement.

= La MECS de Clermont I’'Hérault, ouverte en 2014, qui, outre les missions classiques
de protection de I'enfance, développe des actions d’insertion sous forme de
sensibilisation et/ou de formation non-diplomante aux métiers de la table, des
arts et de la culture.

= Le pole Médico-Social :

= Une MAS (Maison d’Accueil Spécialisée) de 41 places.

= Un IME (Institut Médico-Educatif) de 41 places accueillant des enfants et
adolescents déficients mentaux moyens et profonds.

» Un SESSAD (Service Spécialisé d’Education et de Soins & Domicile) de 20 places qui
accompagne linsertion d’enfants ou d’adolescents déficients mentaux dans le
milieu ordinaire, tant dans la scolarisation que dans la vie sociale.

» Deux ESAT (Etablissement et Service d’Aide par le Travail) : ESAT Ateliers Kennedy,
108 ETP ; ESAT La Bulle Bleue, 46 ETP.

= Une SAESAT (Section Annexe d’ESAT) implantée sur le méme site que les deux
ESAT, 8 ETP.

= Un CMPP (Centre Médico Psycho Pédagogique) a Gignac.
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2. L’ESAT La Bulle Bleue

La Fédération Nationale des PEP a défini une Charte éthique des Etablissements et Services
d’Aide par le Travail. La Bulle Bleue inscrit pleinement son action dans le respect des
principes définis par cette charte. Cette charte rappelle la priorité de 'accompagnement
médico-social des travailleurs en situation de handicap, la nécessité de la définition d’une
stratégie économique, I'indispensable mission d’inclusion et I'impératif de développement

d’une politique de formation.

|
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2.1 Création et développement

Etablissement de I'Association Départementale des Pupilles de I'Enseignement Public
(ADPEP34), La Bulle Bleue est un Etablissement et Service d’Aide par le Travail (ESAT),
établissement médico-social de travail protégé, réservé aux personnes en situation de
handicap et visant leur réinsertion sociale et professionnelle.

Créée en 2012, La Bulle Bleue porte un projet singulier d’animation d’un lieu de fabrique
artistique et culturelle par une équipe composée de comédiens, techniciens, jardiniers,
cuisiniers, agents d’entretien des locaux, chargés de l'accueil des publics, en situation de
handicap, accompagnés par une équipe éducative et administrative.

Croisant des savoir-faire tant classiques que spécifiquement liés aux métiers du spectacle
vivant et de I'événementiel, La Bulle Bleue est une expérience innovante aux niveaux local et
national. Les métiers développés ont été pensés pour réunir les conditions nécessaires a la
recherche et a I'expérimentation d’une action artistique et culturelle innovante, ouverte a la
démocratie et a la solidarité, et d’une action sociale nourrie d’art et de culture.

Dans cette dynamique, La Bulle Bleue est un laboratoire artistique, social et culturel sur les
liens entre art, handicap et société et, au niveau régional, structure pilote Culture et
handicap. Dans ce cadre, La Bulle Bleue engage un travail d’accompagnement et de
valorisation d’initiatives artistiques locales et nationales mobilisant des personnes en
situation de handicap. Il s’inscrit dans une dynamique de réseau et de réflexion.

Les conditions et les contours de l'activité se construisent a la croisée de processus
spécifiques a la formation, a la recherche et a la production. Les équipes sont sous la
direction artistique de La Bulle Bleue. Les actions artistiques sont élaborées en partenariat
avec des équipes artistiques et accompagnées par une équipe éducative.

La Bulle Bleue réunit 46 travailleurs en situation de handicap : 14 comédiens, 5 techniciens,
2 chargés de I'accueil des publics, 1 agent d’entretien des locaux, au sein de la Compagnie
de théatre, 19 cuisiniers au sein du service Restauration-Traiteur et 6 jardiniers dans I’équipe
Jardin et création.

Apres cing années de développement, La Bulle Bleue et I’Association Départementale PEP34,
inaugurent en septembre 2017, Le Chai du Mas de Prunet a Montpellier, rénové en lieu de
Fabrique artistique et culturelle. Le Chai du Mas de Prunet est imaginé comme un espace
d’articulation de I'ensemble du projet : il permet lI'investissement des travailleurs de la
compagnie dans la gestion et I'animation du lieu, la présence d’artistes en résidence et la
présentation de leurs créations, I'accueil d’un public de toutes origines, 'accompagnement
d’équipes d’établissements médico-sociaux partenaires. Il s’inscrit dans le paysage culturel
et social de la Ville de Montpellier et de la Région Occitanie.

Le Chai du Mas de Prunet n’est pas cloisonné a un milieu et a un public: il est un espace
d’interaction, d’action et de recherche sur les liens entre art et territoires/populations, dans
une dynamiqgue de réseau, ouvert a diverses formes d’expression et tous les publics.

Projet d’Etablissement LBB / ADPEP 34. Validé CA 03 2017 Page 8 /125


http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tablissement_social_ou_m%C3%A9dico-social_en_France
http://fr.wikipedia.org/wiki/Travail_(%C3%A9conomie)
http://fr.wikipedia.org/wiki/Handicap
http://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_(sciences_sociales)

2.2 Cadre juridique et administratif

La législation des années 2000 a fortement transformé le Secteur Médico-Social (SMS) en
privilégiant le droit des personnes handicapées et la recherche de I|'efficience du service
rendu par les Etablissements et Services Sociaux et Médico-Sociaux (ESSMS) dans un
contexte de finances publiques tendu.

Loi n°2002-2 du 2 janvier 2002, rénovant |'action sociale et médico-sociale, a remplacé la loi
n°75-535 du 30 juin 1975. L'objectif de cette loi est de placer 'usager au coeur d’un dispositif
réformé en profondeur par I'affirmation et la promotion de ses droits. Sept outils ont été
rendus obligatoires par cette loi : le livret d’accueil, la charte des droits et libertés, le contrat
de séjour, le réglement de fonctionnement de I'établissement, le Projet d’Etablissement (PE)
ou de service et le Conseil de la Vie Sociale (CVS) et la mise en place d’un conciliateur ou
médiateur.

Loi n° 2005-102 du 11 février 2005, pour I'égalité des droits et des chances, la participation
et la citoyenneté des personnes handicapées, a remplacé la loi n°75-534 du 30 juin 1975.
Elle a pour objectif de faire évoluer la société afin de répondre aux attentes des personnes
handicapées. C'est cette loi qui a modifié le nom des Centres d’Aide par le Travail (CAT),
devenus aujourd’hui Etablissements et Services d’Aide par le Travail (ESAT).

Circulaire de la Direction Générale de I'Action Sociale (DGAS) du ler aolt 2008, relative aux
ESAT et aux personnes handicapées qui y sont accueillies, abroge la circulaire 60AS de 1978.
Cette circulaire renforce la mission médico-sociale des ESAT en réaffirmant que les
personnes accueillies ne sont pas des salariés de I'ESAT, mais des usagers bénéficiant de ses
services.

Loi 2009-879 du 21 juillet 2009, portant réforme de I'hopital et relative aux patients, a la
santé et aux territoires, dite loi « Hopital, Patients, Santé, Territoires (HPST) », a pour
objectif de permettre I'acceés aux soins de chaque citoyen en modernisant |I'organisation du
systeme de santé. Les Agences Régionales de Santé (ARS), dont le réle est de mettre en
ceuvre la politique nationale de santé, les principes d’action sociale et médico-sociale et
d’assurance maladie au niveau régional. Le Secteur Médico-Social se retrouve par
conséquent sous la responsabilité des ARS et se rapproche ainsi du secteur sanitaire.
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3. Méthodologie d’élaboration
du Projet d’Etablissement

|
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Les 3 premieres années d’existence de La Bulle Bleue ont permis I'approfondissement et
I'adaptation du projet ayant présagé a l'ouverture. Pendant cette période I'équipe s’est
attachée a la structuration du fonctionnement.

Dans le respect des obligations réglementaires, un travail a été engagé afin de rassembler
I’ensemble des écrits produits autour d’un document de référence. Cette étape de réflexion
d’équipe était essentielle, notamment dans une dynamique de développement du projet
avec I'ouverture prévue en 2017 du lieu de Fabrique artistique, le Chai du Mas de Prunet.

L’élaboration du Projet d’Etablissement a été engagée en 2016 en collaboration avec le
CREAI-ORS, dans une démarche participative. Les objectifs poursuivis étaient de s’appuyer
sur la dynamique de réflexion au sein de I'équipe engagée depuis |'ouverture de
I’établissement, et de favoriser I'appropriation par tous les professionnels de ce projet, tout
en profitant de ce chantier global pour faire avancer également des pistes d’évolution et
d’améliorations.

L'accompagnement par le CREAI-ORS LR s’est décomposé en 2 natures d’intervention :

1. Une partie « formation », permettant aux professionnels de s’approprier les éléments
constitutifs d’'un projet d’établissement (notamment en lien avec les attendus de la
recommandation de bonnes pratiques de I’ANESM sur le sujet).

L’objectif était ainsi que ces professionnels soient ensuite en capacité de produire :
e |es éléments de formalisation de l'utilité sociale de I'ESAT au regard des
caractéristiques des personnes accueillies,
e le référentiel de prestations-missions mises en ceuvre au service de cette
utilité sociale,
e |a présentation et la mise a jour des outils mis en ceuvre pour étayer et
fiabiliser ces missions (outils liés a la loi de 2002 et outils organisationnels).

Plusieurs objectifs étaient poursuivis pour cette démarche de formation :

e s’appuyer sur la dynamique de réflexion au sein de I'équipe lors de
I'ouverture de I'ESAT,

e favoriser l'appropriation par tous les professionnels de ce projet
d’établissement, a partir des éléments formatifs de base transmis par
I"accompagnement,

e organiser la formation de facon a permettre une disponibilité des
professionnels tout en garantissant la continuité de I'accompagnement
aupres des travailleurs (ex : en raison des contraintes de fonctionnement et
de production, ces séances de formation ont majoritairement eu lieu sur des
% journées en aprés-midi).

Au total, 8 séances d’une % journée de formation ont été réalisées aupres de différents
groupes de professionnels de I'ESAT, ainsi que 2 séances d’une journée aupres des cadres de
I’équipe de direction.

Ces différentes séances se sont déroulées de février a juin 2016.
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2. En complément de ces séances de formation aupres des professionnels, d’autres temps
d’appui a I’élaboration du projet ont permis une aide complémentaire a la rédaction du
projet :

e des temps d’appui technique, en présentiel et a distance, aupres de I'équipe
de direction sur la rédaction finale du projet,

e des temps de présentations et d’ajustement, initiale, intermédiaire et finale,
de la démarche et des enjeux auprés des professionnels,

e |e point de vue des travailleurs en situation de handicap a également été pris
en compte par des réunions spécifiques avec eux, animées par le CREAI-ORS
LR, en amont des formations et travaux avec les professionnels.

Ces différents appuis se sont déroulés de février a novembre 2016.

Ce Projet d’Etablissement tient compte également des travaux effectués sur les deux
établissements partenaires situés sur le méme site : I'ESAT Ateliers Kennedy, dont le Projet
d’Etablissement a été réalisé en 2015 et la SAESAT qui a réactualisé son projet en 2014.

Dans le cadre d’'une importante mutualisation des moyens, ces deux projets constituent ainsi
un dispositif ressource pour I'ESAT La Bulle Bleue.

Le travail de refonte de certains outils (ex : réglement de fonctionnement, livret d’accueil ...)
a I'occasion du projet d’établissement de La Bulle Bleue s’est notamment inspiré de certains
point existants dans les outils de ces 2 autres établissements et services.

Ce travail engage la « démarche qualité » de la structure. En effet, la démarche sur le Projet
d’Etablissement sera bientdt suivie de I"évaluation interne en 2017, puis de I’évaluation

externe courant 2018.

Le Projet d’Etablissement a été soumis pour avis au CVS du ... et au Comité
d’Etablissement 28 février 2017.

Il a été validé par le Conseil d’Administration de I’ADPEP34, le ......ccccovvvvvvecrecreeeenen..
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3. L'utilité sociale de I’établissement

e ———————
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L’établissement se réfere aux valeurs et principes promus par la loi du 2 janvier 2002 qui
s'incarnent notamment dans la Charte des droits et libertés de la personne accueillie. La
Bulle Bleue se réfere également aux valeurs défendues par I'association gestionnaire ADPEP
34.

La finalité de I'ESAT La Bulle Bleue est de favoriser I'implication du travailleur en situation de
handicap dans des activités professionnelles au plus pres de la situation ordinaire de travail
en soutenant collectivement une approche ol I’humain prime sur I’économique, sans jamais
en nier la réalité.

Pour tout ESAT, deux notions sont centrales dans le travail et I'accompagnement auprés des
travailleurs en situation de handicap accueillis : la référence au « travail » et la référence au
« handicap ».

L’établissement a pour objectifs essentiels la socialisation et I’insertion professionnelle des
personnes accueillies, le travail étant un des outils de I'accompagnement, qui se fonde sur
le respect de la dignité de la personne.

» Laréférence au « travail »
Elle est centrale pour un ESAT et recouvre différentes significations et connotations :

e le travail comporte des aspects contraignants mais aussi des aspects
structurants,

e il peut constituer un prétexte/support aux relations/a I'appartenance a la
société,

e pour des personnes éloignées de I'emploi du fait de leur vulnérabilité, il
représente un but, voire un défi.

La notion de métier, vecteur de l'identité professionnelle, est un enjeu important pour les
travailleurs en situation de handicap par la valorisation des savoir-faire/savoir-étre.
L’établissement cherche a réduire, autant que cela est possible (au regard du droit et des
ressources mobilisables) I'écart avec le milieu ordinaire de travail.

Au sein de La Bulle Bleue, les personnes peuvent s’identifier a un métier. Le terme générique
de «travailleur handicapé » est peu utilisé, et les personnes sont nommées selon leur

secteur professionnel : comédien, cuisinier, régisseur, agent de communication, jardinier ...

La responsabilité des accompagnants autour des liens que peuvent nouer les travailleurs en

situation de handicap constitue une spécificité.

e Protection plus marquée (notamment par une bienveillance affirmée).
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e L’erreur n’est pas I'objet d’une sanction mais participe au processus d’accompagnement
et d’apprentissage.

e || s’agit pour I'ESAT de concilier la relation a I'ordinaire du monde du travail, et la
protection des travailleurs.

L’ESAT se doit de les protéger des exces (potentiels ou réels) de tout ce a quoi le travail va
les confronter.

Le principe soutenu par I'établissement est alors le suivant : respecter les travailleurs en
situation de handicap, c’est faciliter leur acces au travail réel, tout en rendant cela
soutenable pour eux et pour l'institution.

Mission complexe, facilitée par le fait que le support d’accompagnement existe (le travail lié
a I'activité de production).

Cette tension (inévitable pour un ESAT aujourd’hui) entre confrontation a la réalité du travail
et protection de ses aspects les plus difficiles, fait écho au positionnement de I'ESAT et
de I'action de I’Association, dans le champ de I'’économie sociale et solidaire a travers son
mot d’ordre fédérateur « Entreprendre autrement ».

» Laréférence au « handicap »

Principe : Considérer les travailleurs en situation de handicap d’abord comme des citoyens
ordinaires et des collaborateurs (dans le cadre de la production), sans déni des difficultés
de ces personnes.

Un des enjeux consiste pour les accompagnants, a réintroduire du sujet, derriére ce qui est
manifesté (a travers les symptémes notamment).

e Ce quiimplique un accompagnement au un par un (prise en compte de la singularité des
capacités, des qualités comme des difficultés, ...).

e Les responsabilités données a tel ou tel travailleur en situation de handicap a partir
d’une analyse personnalisée autour de la prise de risque, sont également un élément de
positionnement fort.

e L’implication de chaque personne accompagnée dans I'élaboration, la mise en ceuvre et
le suivi de son projet professionnel (orientation phare de la loi du 2 janvier 2002)
contribue a ce repositionnement.

e La co-évaluation des compétences du travailleur constitue un moment de dialogue et
d’ajustement.

La question du marquage social, lié au statut de personne en situation de handicap, introduit
une difficulté particuliére, qui peut amener des personnes concernées a mettre en ceuvre
des stratégies d’évitement, pour échapper a la stigmatisation.
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e La mise en avant de la logique « métier » (notion d’appartenance/d’identification a un
secteur professionnel ou a une profession) participe aussi de ce déplacement vers une
plus grande visibilité du sujet.

e Larevendication des personnes accompagnées vise a ce qu’elles ne soient pas réduites a
un trait de leur identité (leurs pathologies/difficultés).

Les travailleurs manifestent, du fait sans doute de leur vécu, une solidarité, une entraide
mutuelle et une tolérance aux manifestations de leurs pathologies respectives. Par la
connaissance intime qu’elles ont de leurs problématiques et de leurs conséquences, elles
nous aident souvent a les aider.

Principe : La reconnaissance de cette expertise des travailleurs s’agissant de leur propre
situation constitue un axe de travail de ’ESAT.

Le fait que la structure ne soit pas une structure de soin et soit mobilisée sur la dimension de
travail améne a se centrer sur le sujet au travail (en prenant en compte et anticipant sur les
impacts réels et potentiels des pathologies).

Le travail sur le sujet ce fait également par 'accompagnement dans le cadre de la relation a
la famille, avec une sensibilisation sur le statut d’adulte handicapé.

Ce qui caractérise le point de départ de I'accompagnement est une approche centrée sur la
personne en mettant l'accent sur la qualité de la relation entre les équipes encadrantes et
les personnes accueillies.

A partir de cette double référence, le travail en ESAT peut ainsi étre envisagé par les
travailleurs en situation de handicap, a la fois comme :

e un but: formation, exercice d’une activité a caractere professionnel,
découverte/consolidation d’une identité professionnelle, inclusion/participation
sociale, avoir la possibilité d’un revenu, ...

e un moyen / support: émancipation, citoyenneté, reconnaissance/valorisation,
légitimité, créativité par [lactivité de production, rompre [I'isolement,
exploration/affirmation de ses capacités / limites / son autonomie, découverte de
différents univers/culture, ...
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= Utilité sociale singuliére de I’ESAT La Bulle Bleue : un ESAT « artistique » :

Ouvert en février 2012, I'ESAT La Bulle Bleue est un établissement dédié a la
professionnalisation des personnes en situation de handicap investies dans un projet
professionnel lié aux métiers de la création, du spectacle vivant, de I'événementiel, de la
restauration et du paysagisme.

Au travers de ses différents métiers (Comédiens, Régisseurs, Cuisiniers, Traiteurs, Services,
Paysagistes, Entretien des locaux,...), l'objectif est de permettre aux personnes
accompagnées de développer leur ouverture d’esprit sur I'art, la culture, la créativité, la
recherche, I'innovation.

Les salariés se retrouvent mobilisés dans cette dynamique qui touche ainsi toute la
communauté humaine que constitue La Bulle Bleue.

Les activités proposées a La Bulle Bleue ne sont pas des prestations de sous-traitance, les
travailleurs sont en position de véritables créateurs, avec une production de richesse et de
valeur ajoutée.

La Bulle Bleue reste une expérience inédite au niveau local et rare au niveau national : elle
rejoint la dizaine d’ESAT a composante artistique, existant sur les mille cinqg cents ESAT
dénombrés en France.

Cette dimension artistique est une force pour I’ensemble du Projet d’Etablissement, avec un
effet d‘entrainement de toutes les activités, qu’elles soient ou non liées directement au
projet artistique.

Dans le cadre de ce projet, La Bulle Bleue a I'objectif de se positionner comme un « lieu » de
production artistique et culturelle, tournée autour des différents secteurs d’activités (savoir-
faire ou compétences) : théatre, gastronomie, paysagiste.

Cette notion de lieu de Fabrique artistique se développera avec I'ouverture du Chai. Ce lieu
impliquera la majorité des travailleurs dans sa gestion, dans toutes ses dimensions et
métiers : comédiens, régisseurs, cuisiniers, services, paysagistes, ...

Cette notion de « création » irrigue et irriguera encore plus I'ensemble de I'établissement,
tout en garantissant les équilibres économiques de I'établissement.

Cette spécificité a notamment conduit La Bulle Bleue a étre reconnue comme structure
pilote «Culture Santé Handicap et Dépendance» au niveau régional (conventionnement
DRAC/ARS).
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= Utilité sociale par rapport aux travailleurs en situation de handicap : la rencontre

avec le milieu ordinaire :

Les textes cadrant I'activité des ESAT insistent sur la finalité d’insertion des travailleurs en
situation de handicap dans le milieu ordinaire, et notamment le milieu professionnel.

Pour quelques-unes des personnes travaillant en ESAT, cet objectif est présent dans leur
projet personnalisé, et s’avére réalisable. L'apport de La Bulle Bleue sera de constituer une
« passerelle » favorisant le passage a terme vers un emploi en milieu « moins protégé »
(entreprise adaptée ou milieu ordinaire).

La réalité des personnes travaillant en ESAT, celui de La Bulle Bleue comme des autres, est
gu’une grande majorité d’entre elles ne pourra pas intégrer le milieu professionnel
ordinaire. Ce constat augmente notamment en lien avec I’évolution globale de I'acces actuel
au travail.

Ainsi, méme si cette dimension « passerelle » concernera quelques travailleurs, un
objectif visé pour tous, est de permettre, au travers des activités professionnelles organisées
et de la facon de les mettre en ceuvre, une véritable rencontre avec le milieu ordinaire, leur
permettant ainsi de développer des habiletés sociales diverses.

= Utilité sociale de I'établissement liée a lI'accompagnement médico-social des

personnes en situation de handicap :

Les personnes en situation de handicap ont besoin d’accompagnement pour pouvoir donner
leur pleine mesure en matiere de compétences sociales et professionnelles.

Au-dela de compenser les fragilités et difficultés, il s’agit de valoriser les compétences, en
revendiquant la valeur ajoutée de la présence d’une personne en situation de vulnérabilité
au sein d’un collectif, y compris un collectif de travail.

Cette mission essentielle, en lien avec I’'ensemble du cadre Iégal présent dans la loi de 2002,
se réfere a l'exigence d’expression et de participation de la personne a son projet
personnalisé, dans une véritable co-élaboration.

Cet accompagnement par et au travail permet le développement des capacités des
travailleurs en situation de handicap a former un collectif avec les collegues et a accepter les
autres dans le cadre d’un travail en équipe, constitutif des différentes activités proposées.

by

= Utilité sociale de I’établissement par rapport a la société : I'ouverture et la
rencontre entre citoyens :

La notion d’inclusion est privilégiée a celle d’insertion.
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Cette notion induit que la société doit également s’adapter aux singularités des personnes
en situation de handicap.

Le positionnement sociétal de La Bulle Bleue est de favoriser I'ouverture des personnes
accueillies sur I'extérieur et en méme temps de favoriser I'ouverture de I'extérieur sur ces
personnes en situation de handicap : notre objectif est de favoriser la rencontre entre
citoyens.

Le centre de notre apport est positionné sur les notions de « porosité », de « visibilité » : La
Bulle Bleue a ainsi comme projet, au travers de toutes les activités de travail proposées et
mises en place, de faire exister dans I'espace public ces expressions singulieres, et de
travailler sur les représentations que la population peut avoir sur les personnes en situation
de handicap et de vulnérabilité.

Par de multiples aspects, il s’agit d’'un projet de médiation, notamment par les croisements,
échanges et déplacements encouragés et générés au sein de l'institution et avec I'’ensemble
des partenaires ; par la présence d’autres professionnels que ceux issus du médico-social ;
par l'ouverture de l'établissement et lI'accueil de publics de toutes origines; par les
expériences professionnelles, pour les travailleurs en situation de handicap travaillant « hors
les murs ».

= Utilité sociale de I'établissement par rapport aux familles des personnes

accompagnées :

L’admission en ESAT a souvent également pour effet de rassurer les familles sur le fait que
leur enfant puisse trouver sa place dans la société. Cela enléve une forte préoccupation sur
le devenir de la personne. L’accompagnement a également comme effet de soutenir et/ou
prolonger leurs actions visant a développer I'autonomie de la personne.

L'accompagnement s’inscrit dans une relation qui privilégie le rapport avec le travailleur
adulte. Le travail avec les familles est soumis a I'accord du travailleur.
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5. Caractéristiques de la population
accompagnée

|
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L'ESAT La Bulle Bleue est ouverte a toute personne en situation de handicap :

- ayant une notification de la CDAPH,

- manifestant une motivation et un désir professionnel par rapport a I'une des activités
proposées,

- présentant une déficience intellectuelle, moteur, sensorielle, ou des troubles
psychiques, compatibles avec les activités et I'accompagnement éducatif et social
proposés.

La capacité d’accueil de I'ESAT est de 46 emplois temps plein. En juin 2016, I'ESAT comptait
51 personnes : 38 personnes a temps plein et 13 personnes a temps partiel (variable de 0.5 a
0.9 ETP). La répartition des effectifs sur les ateliers variait de 6 a 14 travailleurs. Il s’agit de
trente hommes et vingt-et-une femmes agés de 18 a 56 ans, d’'une moyenne d'age de 32 ans.

+»+ Statistiques établies en juin 2016

Caractéristiques Cliniques

3,50%
’ 1% 0,50%
\ °/_ ,50%

Troubles Psychiques

Déficientes Intellectuelles

25%
44% Handicap Social

Autisme
® Trisomie
26%
¥ Traumatisme Cranien

Les personnes accueillies connaissent des situations de handicap hétérogénes qui peuvent
statistiquement se répartir, bien qu'il soit complexe de les catégoriser. Bien souvent, la
qualification des personnes par leur handicap peut s'avérer réductrice et ne prend pas en
compte le fait qu'une personne peut connaitre des difficultés multiples. Cette classification,
établie avec le médecin psychiatre, prend en compte la forme de handicap principal.

44 % d'entre elles souffrent de troubles psychiques graves et disposent, pour la plupart, d'un
traitement médicamenteux. 26 % des personnes ont des déficiences intellectuelles avérées.
25 % des personnes ont un handicap social (un parcours scolaire complexe lié a des
difficultés familiales importantes ou des difficultés d'apprentissage de la lecture et de
I'écriture comme la "dyslexie"). 3,5 % des personnes ont un Trouble du Spectre Autistique
(TSA). 1 % des personnes sont porteuses de trisomie 21. 0,5 % des personnes ont subi un
traumatisme cranien ayant entrainé une difficulté importante de langage.
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+» Lautonomie dans les déplacements

12 personnes sont détentrices d'un permis de conduire et se déplacent en voiture.
34 personnes utilisent les transports en commun. 4 personnes dépendent de navettes mises
en place par les foyers ou leur famille. 1 personne utilise un scooter (cela n'apparait pas sur

le graphique).

Leurs déplacements
8%
24%
Permis de Conduire
Transport en Commun

69% Navettes/Famille

% Les modes d’hébergement

Les travailleurs sont pris en charge par I'ESAT pendant les temps d’activités professionnelles.
Un nombre important de ces travailleurs bénéficie d’'une seconde prise en charge médico-
sociale (foyer, SAVS). Concernant le mode d'hébergement, une grande majorité de
travailleurs (67 %) vivent seuls, ou en couple, en appartement autonome. Les autres
travailleurs vivent en foyer logement éclaté, en foyer d'hébergement (collectif) ou en famille.

Mode d'hébergement des travailleurs

Foyer d'hébergement

10%
16% , .
8% Foyer Logement éclaté

12% Appartement Autonome Seul

Appartement Autonome En

55%
couple

Famille

|
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+* Les suivis extérieurs

30 personnes bénéficient d'une mesure de protection juridique (29 curatelles renforcées, 1
tutelle). 20 personnes parviennent a gérer leur budget de facon autonome ou avec un
soutien familial, hors du cadre d'une mesure de protection juridique.

Parmi les 34 personnes vivant en appartement autonome, seulement six bénéficient d’un
SAVS (Service d’Accompagnement a la Vie Sociale).

Au regard des projets personnalisés, les évaluations de I"équipe pluridisciplinaire témoignent
qu’un grand nombre de travailleurs ont besoin d'un accompagnement hors temps de travail
par un SAVS.

Il est difficile, pour la plupart, de construire une vie sociale. Notamment pour les personnes
qui ont connu des hospitalisations en psychiatrie de longue durée. Cela concerne vingt
personnes. Six ont obtenu une notification SAVS mais les services concernés déplorent le
manque de places (attente évaluée a 2 ans minimum). Un travail d'accompagnement est
réalisé aupres des quatorze autres personnes accompagnées et leur famille afin d’envisager
une demande de SAVS.

Les caractéristiques des travailleurs accompagnés a La Bulle Bleue correspondent a
I'évolution des publics accueillis en ESAT en France. Les ESAT qui accompagnaient jusqu'alors
principalement des personnes déficientes intellectuelles dénombrent aujourd'hui un
pourcentage plus important de personnes présentant des troubles psychiques. Ces
personnes étaient autrefois prises en charge et suivies par le secteur sanitaire. Ce constat
tend a se renforcer depuis que la loi du 11 février 2005 a défini un handicap psychique.
L'ESAT La Bulle Bleue confirme cette tendance en accueillant 44 % de personnes relevant de
troubles psychiatriques, dont la maladie est stabilisée pour la grande majorité avec un
traitement médicamenteux.

Certains travailleurs ont établi une demande de notification d'orientation en milieu protégé
pour pouvoir intégrer précisément le projet Bulle Bleue, motivés par la spécificité des
métiers qui y sont développés. Ces personnes avant d'étre admises dans I'ESAT ont toutes
connu des hospitalisations en psychiatrie plus ou moins longues. 20 % d'entre elles ont
effectué un stage alors qu'elles se trouvaient encore hospitalisées en centre de jour.
Certaines d'entre elles ont poursuivi leur scolarité en milieu ordinaire et fait des études
supérieures avant leur maladie.

En quatre ans, cinq personnes, apres avoir connu une période constructive au démarrage de
leur contrat de soutien et d’aide par le travail, ont de nouveau été hospitalisées. Cette
nécessité est souvent liée a un isolement trop important hors du temps de travail (souvent
pendant les périodes de congés), chez des personnes qui ne bénéficiaient pas de suivi
médico-social extérieur et qui n'avaient pas de soutien familial suffisamment étayant ou dont
le suivi médical s'était rapidement arrété apres I'admission a I'ESAT.

Projet d’Etablissement LBB / ADPEP 34. Validé CA 03 2017 Page 23 /125



Dans le cas ou le projet personnalisé d’une personne admise a 'ESAT La Bulle Bleue ne peut
plus se mettre en ceuvre correctement dans le cadre d’'une des activités